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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 5ŀǾƛǎ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмрΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǊŘŜƴ ƛƴ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¦ƴǳǎǳŀƭ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ǘƘŜ IŜǇŀǝǝǎ / όI/±ύ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

¦ǘŀƘΦ  Lƴ Wǳƭȅ нлмрΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ I/± ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  bƻ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜǿƭȅ  ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ 

ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ όŀ ŘŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 9wύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

I/± ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŎŀǎŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜ ƴƻǊ ǘƘŜ 9w ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

9wΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŎŀǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9w ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ƴǳǊǎŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŎŀǎŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿŀǎ 

ŀ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ IŜǇŀǝǝǎ / ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ I/± ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ όнōύ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǎŜΦ tŜǊ ƘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ό5ht[ύ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ  ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŀ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀƭǎƻ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ I/±Φ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тΣнмт ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  .ƻǘƘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ IŜǇŀǝǝǎ / ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ ƻǊ !ǇǊƛƭ нлмсΦ 
 

мΦ DƻƴƻǊǊƘŜŀ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ нлмр 

όутύ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмп όфпύΦ  !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎŀǘŎƘ CǊƻƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ мопс ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  hŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ όa{aύΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΣ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ άǎǿƛƴƎŜǊέ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 
 

нΦ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ tƻƻƴŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

см ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘ - 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎΦ  {ǘŀǘŜǿƛŘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

рф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƻ тт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ - 

ŜƭŜǾŜƴ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ  LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΦ  ¢ǊŀŎŜ ōŀŎƪ ŜũƻǊǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ   
 

оΦ tŜǊǘǳǎǎƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмрΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тн ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀ 

оуΦр҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмп όммтύΦ  5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŎŀǎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  hƴŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛƭƭ ǘŜŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ  

ώ м ϐ 



9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǊƛƭƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴǝƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

пΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ƳŜŀǎƭŜǎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦ǘŀƘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ  5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ мнр ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƻǳǘōǊŜŀƪΦ 

 

рΦ IŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлмпΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ 9ōƻƭŀ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  hƴŜ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀ нм-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  

5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘΦ  hƴ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлмсΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 9ōƻƭŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ  

hƴŜ Řŀȅ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ    

 

сΦ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜ όa9w{ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ нлмрΦ  Lƴ aŀȅ нлмрΣ ŀƴ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ a9w{ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мус ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оо ŘŜŀǘƘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмнΦ  

{ǳǎǇŜŎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ a9w{ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  !ƭƭ ǎǳǎǇŜŎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ a9w{ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 

 

тΦ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ 

ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ƛƴ нлмоΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘƛǎ ǾƛǊŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ƻǾŜǊ пр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŎŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀΦ 

 

уΦ ¢ƘŜ нлмп-мр ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎŜŀǎƻƴ όhŎǘƻōŜǊ нлмп - aŀȅ нлмрύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 

ŘǊƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпл ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ-ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ур ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо-мп ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎŜŀǎƻƴ όhŎǘƻōŜǊ нлмр - 

aŀȅ нлмсύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛƭŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ  .ƻǘƘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! ŀƴŘ . ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ . 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭŘŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-мс ǎŜŀǎƻƴΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  LŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƭŘ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  LƴƅǳŜƴȊŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

ώ н ϐ 



tŀƎŜ р 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

¶ LƴǘŜǊǊǳǇǘκŎƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦƻǊ Ҕтр ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎκǎȅƴŘǊƻƳŜǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘŜŘκŜȄǇƻǎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ 9ƴŦƻǊŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŜΦƎΦ ƛǎƻƭŀǝƻƴύ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό/5κ9Ǉƛύ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΥ {¢5κIL±Σ 
¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ /ƻƴǘǊƻƭΣ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  
 
{¢5κIL± tǊƻƎǊŀƳ 
{¢5ǎ ŀũŜŎǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǧŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜǎǝƴƎκǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ {¢5ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ IL±κ!L5{Σ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀΣ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀΣ 
ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎǊƻƛŘ ŀǊŜ ǘƘŜ {¢5ǎ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ōȅ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ {¢5κIL± tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴǳǊǎŜ ǘƻΥ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 
¶ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ Ǌƛǎƪ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 
¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ό¢.ύ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢. 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ¢. ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό[¢.LύΦ   
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƛƴ 5ŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ¢. ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ [¢.L 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¢. ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όŜΦƎΦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ-ōƻǊƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜǊǎύ 

 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {¢5ǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪκǎŎƘƻƻƭύ 

ώ о ϐ 



 

 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
¶ CƻǊƳŀƭƛȊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό¦5hIύ 

 
¢ƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ 9ƴǘŜǊƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ όCƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǘŜǊōƻǊƴŜύ 
ß .ŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ǾƛǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘ 

¶ ±ŀŎŎƛƴŜ-tǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
ß 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

¶ ±ŜŎǘƻǊκ½ƻƻƴƻǝŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
ß 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ōƛǊŘǎ 

¶ LƴǾŀǎƛǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
ß .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ όŜΦƎΦ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎκŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎƛǘŜǎ όŜΦƎΦ ǎȅƴƻǾƛŀƭΣ ǇƭŜǳǊŀƭΣ ƻǊ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛŀƭ ƅǳƛŘύ 

¶ hǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ß 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

 
5ƛǎŜŀǎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳǇǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ  /ƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ нп-ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅκǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ß bƻǝŬŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ß {ŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 
ß {ŜƴǝƴŜƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ß {ȅƴŘǊƻƳƛŎ Řŀǘŀ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 
{ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ /ƻŘŜ όwоус-тлнύΦ  tǊƻƳǇǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘ ŎŀǎŜǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 
9ƴǝǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŘŀȅŎŀǊŜǎΦ  !ƭƭ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ƛǎŜŀǎŜ 
¶ tŀǝŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜ 
¶ !ŘŘǊŜǎǎ 
¶ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
¶ 5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 
¶ tŜǊǝƴŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǊǳƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ            

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ώ п ϐ 


